
 
                        

Relazione di  presentazione del Bilancio Consuntivo 2025 

della Fondazione Anna Kuliscioff  

 

Milano, 10 aprile 2026 

Ai componenti il Consiglio di Amministrazione. 
Ai componenti l’Organo di Controllo della Fondazione Anna Kuliscioff.  
 

Care Amiche e Cari Amici,  

la relazione di bilancio consuntivo 2025 della Fondazione Anna Kuliscioff  è accompagnata dal 
documento di bilancio e dalla nota integrativa) e dalla relazione dell’Organo di Controllo della 
Fondazione Anna Kuliscioff . 

La relazione dettagliata dell’attività svolta nel 2025 è disponibile sul sito della Fondazione Anna 
Kuliscioff sotto la voce attività, mentre l’informazione sugli eventi e le iniziative inerenti il 
Centenario della morte di Anna Kuluscioff sono disponibili anche sul sito 
www.centenarioannakuliscioff.it. L’attività svolta nel corso del 2025 è stata particolarmente intensa 
per quanto riguarda le iniziative, più di settanta, realizzate per la celebrazione del Centenario della 
morte di Anna Kuliscioff, direttamente o in collaborazione con altri Istituti, che hanno anche favorito 
il risveglio di interesse sia nei confronti della persona di Anna Kuliscioff che del riformismo 
socialista.  

L’attività riferita al Centenario è stata positiva perché ha concorso a far conoscere a un numero 
sempre più largo di persone la figura e l’azione di Anna Kuliscioff, anche attraverso la 
presentazione e la diffusione di pubblicazioni (tra cui segnaliamo “Anna K.” di Tiziana Ferrario e 
“Un amore socialista” di Pierfrancesco De Robertis) . Tutto ciò è stato accompagnato anche da 
Recital (“Io sono Anna) e dalla diffusione di una Mostra Itinerante che ha raggiunto numerose 
località italiane. Questo ha portato ad un apprezzamento del lavoro svolto dalla Fondazione e ci ha 
permesso di costruire con altre realtà associative e con alcune istituzioni locali  solidi  rapporti di 
collaborazione  per iniziative future. 

A queste vanno aggiunte i consueti convegni relativi ai temi della contrattazione sindacale, della 
partecipazione dei lavoratori alla gestione delle imprese, del mercato del lavoro, della giustizia 
fiscale e della parità di genere. Sono proseguite anche le pubblicazioni di contributi e di interventi 
sulle News letter della Fondazione (Osservatorio Mercato del Lavoro, Istruzione&Formazione, 
Casa&Territorio, Sanità&Assistenza).  

Per quanto riguarda il 2025 il totale delle entrate disponibili (contributi e proventi) è stato pari a 
193.933,03 (150.325,29 nel 2024 e 116.215,75 nel 2023). Il valore delle entrate di natura ordinaria 
è cresciuto in misura significativa. Infatti abbiamo ricevuto un volume maggiore di finanziamenti in 
ragione dell’anniversario del Centenario della scomparsa di Anna Kuliscioff.  

La donazione effettuata dalla Famiglia Gavazzi di 20.000 euro finalizzata alle iniziative del  
Centenario della morte di Anna Kuliscioff e versata nel 2024 è stata trasferita nella la disponibilità 
all’esercizio 2025 attraverso un pari valore registrato tra i  risconti passivi  nel bilancio consuntivo 
2024. 
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Parallelamente il totale dei costi della produzione per servizi è pari a Euro 181.754,08 al 
31.12.2025, in funzione della maggiore attività svolta, mentre ammontava a Euro 135.568 nel 
2024. Dopo ammortamenti e oneri diversi di gestione Il totale dei costi è pari a Euro 191.171,03 al 
31.12.25 mentre era pari a Euro 149.660,96 al 31.12.2024. 

Il risultato finale, dopo ammortamenti, interessi e oneri fiscali, evidenzia  nel 2025 un disavanzo di 
esercizio pari a euro 411,76 ( a fronte di un disavanzo  di 1.980,67 nel 2024 e di  un disavanzo 
di 26.490 euro nel 2023). Come quello precedente anche Il bilancio consuntivo 2025 è dunque in 
sostanziale equilibrio. Si propone che tale perdita sia riportata a nuovo. 

ENTRATE 
Per quanto riguarda le erogazioni da soggetti pubblici e privati nel 2025 ,  si  è  proceduto alla 
pubblicazione sul sito della Fondazione, alla voce Trasparenza, ai sensi della Legge 4 agosto 2017 
n. 124 art.1, comma 125).  
Le erogazioni dei soggetti pubblici complessivamente ammontano a euro 138.085,86 (nel 2024 
erano pari 117,846,74 e nel 2023 erano 87.364,75), e sono così ripartite: 
MIC €  61.748,00 il 10.06.2025.   Contributo da inserimento in tabella triennale 2024-2026 
MIC €    2.319,00  il 2.12.2025.  Contributo circolare 5/2021 DG-BIC (biblioteche) 
Presid.Consiglio dei Ministri € 12.800,00 il 3.04.2025.  Saldo 40% Struttura Missione Anniversari 
Nazionali - Progetto Matteotti. 
Presidenza del Consiglio dei Ministri Euro 36.244,80 il 6,03.2025 . Acconto 60% Struttura di 
Missione Anniversari Nazionali – Progetto Anna Kuliscioff 
Comune di Milano € 20.849,00 il 23.06.2025. Contributo Bando Attività Continuative Culturali 2024, 
stanziato nel 2024. 
Agenzia Entrate € 4.124,86 il 20.08.2025. Cinque x mille anno 2023/24. 
 
Le erogazioni da parte di Soggetti Privati  nel 2025 ammontano a euro  43.000,00 ( nel 2023 
erano  16.000 euro nel 2022 10.000 euro): 
Fondazione BPM Euro 10.000,00 il 20.02.25 . Contributo Mostra  “Io , Anna Kuliscioff”. 
Fondazione Cariplo Euro 7.000,00  il  24.02.2025,  Contributo Mostra “Milano per Matteotti”, 
stanziato nel 2024. 
Famiglia Gavazzi Kuliscioff Euro 6.000,00 il 6.03.2025 per Premio Anna Kuliscioff 
Inoltre va ricordato che la donazione di  € 20.000,00 del 14/05/2024 da parte della Famiglia 
Gavazzi-Kuliscioff , è entrata nel bilancio 2024 ma  è stata spesa nel 2025  in quanto finalizzata a 
contribuire alle iniziative del Centenario 
 
TOTALE Complessivo contributi e donazioni 2025:  Euro 181.085,66. 
 
Le entrate generate nel 2025 dal patrimonio immobiliare della Fondazione (negozio di Via Vallazze 
34) sono pari a 12.847, 37 euro, pari al canone pagato dal locatario a cui va aggiunto il 50% della 
imposta di registro.  

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE  2025                        Euro  193.933,03 
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USCITE    
Nel corso del 2025 i costi complessivi per servizi della produzione per le attività della Fondazione 
sono stati pari a Euro 191.171,03 (149.660,46 nel 2024 e 131.554 nel 2023 ). 

 

Per una migliore comprensione della dinamica dei costi compariamo i costi della produzione del 
bilancio consuntivo 2025 con quelli del bilancio 2024 utilizzando la schema più disaggregato, 
contenuto nell’Inventario. 

 

Costi della produzione                                                     2025                        2024 

Cancelleria, materiale di consumo                                       2.314,15                    2.442,06 

Spese organizzative 

Prestazioni professi/mostre e convegni                              83.671,86                 65.419,68 

Mostre e convegni                                                              22.334,53 

Premio Fondazione Anna Kuliscioff                                     5.000,00 

Rimborsi spese amministratori                                             4.410,77                 10.428,93 

Stampe libri e cataloghi                                                      24.883,36                 28.754,34 

Viaggi                                                                                   4.525,99                   1.313,75 

Spese rappresentanza e ristoranti                                        4.414,17                  5.253.57  

Totale                                                                    149.240,68              106.170,27  

 

Spese amministrative 

Spese bancarie e postali                                                       1.546,47               1.520,07 

Assicurazioni                                                                         3.044,01                2.213,75 

Utenze energetiche                                                               6.830,10                4.035,00 

Utenze telefoniche                                                                   871,15                1.029,33 

Altri servizi(sito internet,necrologi,altre postali)                     3.934,64                4.145,24 

Manutenzioni                                                                          2482,14                1.516,78 

Servizi amministrativi                                                             5.709,60                5.709,60                     

Compensi componenti Organo di Controllo                           1.500,00                3.149,44 

Spese condominiali e affitto sale                                            6.595,29                6.078,63 

Totale                                                                                   32.513,40              29.397,84 

Totale costi per servizi                                                     181.754,08            135.568,11 
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Ammortamenti                                                                      2.270,47                2.417,73 

Oneri diversi di gestione 

IMU                                                                                         1.338,62                1.043,00 

Altri costi, libri e quotidiani                                                      2.089,71                2.336,04 

Quote associative                                                                   1.150,00                   600,00 

Imposta di registro                                                                     254,00                    254,00 

Totale Oneri diversi                                                              4.832,33                 9.233,04 

Totale costi  complessivi                                                 191.171,03             149.660,96 

Oneri straordinari                                                                     613,75 

IRES                                                                                        2.560,00                2.560,00 

Disavanzo esercizio                                                                 - 411,76               -1.980,67 

 

Situazione patrimoniale 
Il patrimonio netto nel 2025 si riduce, per effetto del disavanzo registrato nello stesso anno (pari a 
411,76  Euro) ed evidenzia un valore di Euro 818.552,65. L'indebitamento complessivo scende da     
45.811 euro nel 2024 a  Euro 45.416,29 nel 2025. Il debito verso la controllata  Edinvest srl rimane 
inalterato a  Euro 39.800. I crediti nel 2025 sono pari a zero mentre. ammontavano nel 2024 a 
Euro 2.525,90    Al 31.12.2025  le disponibilità liquide ammontano a  Euro 49.993,28 a fronte di un 
valore di  96.003 Euro al 31.12.2024.e di  a 72.948 al 31.12.2023).  

E’ stato aperto nel dicembre 2024 un nuovo conto corrente presso la BPM denominato 
“Centenario” al fine fa confluire su di esso tutte le entrate e le uscite riferite la “Progetto Centenario 
di Anna Kuliscioff” che si è realizzato nel 2025. Tale conto è stato chiuso nel gennaio 2026 al 
termine delle iniziative promosse per il Centenario e il saldo rimasto è stato versato sul conto 
16840 che la Fondazione utilizza per le proprie operazioni ordinarie. 

Al 31.12.2025 i conti correnti indicavano un attivo di Euro 13.277,36 (conto 16840 BPM) , di Euro 
453,08 (conto BPM Centenario e di 36.262,84 Euro (conto Banca Intesa) mentre la cassa al 
31/12/2025 era pari a 0 euro. Il deposito titoli presso la BPM al 31.12.25 evidenziava un valore  di 
69.811,920 Euro.   

Al 31.03.2026 i saldi disponibili sui conti correnti della Fondazione erano di 38.218,85        
euro (conto BPM)  e di  28.686,90 euro (Banca Intesa) per un totale complessivo di 
66.905,75.  Il valore del conto titoli BPM al 7.04.2026 era pari a Euro 64.785,86. 

 

Considerazioni finali sul bilancio consuntivo 2025  

Crediamo sia corretto esprimere una valutazione positiva del bilancio, che si è chiuso con un 
modesto  disavanzo (euro 411,76 ) quindi  in sostanziale equilibrio.  Il giudizio va formulato anche  
sulla base delle numerose iniziative svolte nel corso del 2025.  
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Come indicato a suo tempo nel bilancio preventivo nel 2025 l’impegno della Fondazione è stato 
quello di aggiungere alla consueta attività anche il progetto del Centenario di Anna Kuliscioff  per 
un valore complessivo di 104.260 euro che è stato concordato con la Struttura di Missione della 
Presidenza del Consiglio e che si è svolto nel corso del 2025 secondo i programmi stabiliti, 
incontrando un notevole successo di partecipazione alle nostre iniziative che spesso sono state 
oggetto di apprezzamenti di importanti organi di stampa.  

La dimensione dell’impegno finanziario complessivo della Fondazione è stato di grande rilievo, 
impegnando  necessariamente anche risorse proprie.  

Per quanto riguarda la controllata Edinvest il bilancio al 31.12.2025,la nota integrativa e il verbale 
dell’assemblea dei soci sono  contenute nell’allegato 3. 

 

Conclusioni.  
La missione della Fondazione, rimane quella di  favorire gli studi sul socialismo e sul movimento 
operaio e contribuire al dibattito sui temi di maggiore rilievo in materia politica, economica e 
sociale, per lo sviluppo economico e la crescita dell’occupazione, in particolare di quella femminile 
e giovanile, di incoraggiare le esperienze partecipative dei lavoratori alla gestione delle imprese, di 
sostenere il processo di unità sindacale su basi democratiche. 
L’intitolazione della Fondazione ad Anna Kuliscioff sottolinea l’interesse a diffondere la tradizione 
del socialismo riformista e liberale i cui valori hanno contribuito a  costruire le basi di una solida 
cultura democratica fondata  sul rifiuto di ogni forma di autoritarismo, l’obiettivo di  conquistare  
nuovi diritti e di assumere le responsabilità che  ne conseguono, di consolidare il progresso sociale 
inteso anche come garanzia di  pari opportunità  per far funzionare efficacemente l’ascensore 
sociale.  
Un particolare interesse è costituito dalla questione femminile, intesa prioritariamente come ricerca 
di soluzioni adeguate a raggiungere la piena parità di genere.  
Riteniamo nostro dovere sottolineare, a maggior ragione  nelle attuali circostanze,  la riflessione di  
Anna Kuliscioff nel 1918 sulla necessità di  costruire gli Stati Uniti d’Europa. Così come i particolari 
legami con la Società per la Pace e per la Giustizia Internazionale ci spingono a promuovere 
iniziative che valorizzino anche il contributo di E.T Moneta per garantire le condizioni di una pace 
duratura. 
 
Ci sembra necessario ribadire che tutta la nostra attività di mostre, convegni, pubblicazioni   
intende offrire elementi di conoscenza, di riflessione, di dibattito e di formazione, in particolare alle 
nuove generazioni non solo per finalità celebrative  ma per rafforzare  tutti gli elementi di continuità 
storico-politica che nel tempo hanno costruito  e consolidato la democrazia nel nostro paese.   
La Fondazione fornisce informazioni e documentazioni  a tutti coloro che ne fanno richiesta e in 
particolare assiste  studenti universitari per l’elaborazione delle tesi di laurea. Questa attività 
riveste grande importanza perché ci consente di stringere rapporti anche con i docenti che 
possono alimentare altre iniziative. 
Altrettanto rilevante è l’alternanza scuola-lavoro che non solo aiuta i giovani ad entrare nel mondo 
del lavoro ma costituisce una risorsa importante per la Fondazione nell’attività di selezione, 
riordino e catalogazione di materiali d’archivio e di pubblicazione.  
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Il Premio Anna Kuliscioff (che ha visto quest’anno l’ingresso nel Comitato Scientifico della 
Dottoressa Patrizia Presbitero dell’ Humanitas, della Professoressa Giulia Veronesi del San 
Raffaele e della Dottoressa Alessandra  Kustermann, già primario di ginecologia alla Mangiagalli) 
che ogni anno si rivolge a giovani laureate che si siano distinte nel campo della ricerca scientifica, 
è un segnale  concreto per aiutare l’ingresso dei giovani nei livelli più qualificati del mondo del 
lavoro. Per di più, grazie alla  disponibilità della famiglia Gavazzi-Kuliscioff , quest’anno oltre al 
premio di 5.000 Euro per la vincitrice, verrà reso disponibile  un secondo premio di 3.000 Euro per 
la seconda classificata. 

 

Valter Galbusera, Presidente Fondazione Anna Kuliscioff 
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