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A che punto ¢ lo sviluppo della Filiera formativa tecnologico professionale (4+2).

Dopo lavvio piuttosto contenuto e in via del tutto sperimentale del biennio 2023-25, con
'emanazione della Legge n. 121/2024 la “filiera formativa tecnologico professionale” & entrata a far
parte in via ordinaria del paniere dell’'offerta di istruzione e formazione del nostro sistema.

I numeri delle nuove iscrizioni ai percorsi sono piu consistenti rispetto a quelli precedenti, anche se
non ancora tali da documentare un vero e proprio successo. Cid a causa dei consistenti ritardi
delluscita degli avvisi ministeriali per la raccolta delle candidature degli Istituti scolastici (a
programmazione dell’'offerta e scelta delle famiglie gia effettuate), senza che gli stessi operatori del
mondo della scuola — dirigenti e docenti— ne avessero avuto adeguata informazione e soprattutto
per la resistenza che i vari Collegi Docenti hanno frapposto al progetto, per il timore — nonostante
le rassicurazioni del Ministero in senso contrario - di una possibile “riduzione dell’'orario” e degli
organici, dato che i percorsi sperimentali di filiera tra le altre cose implicano un passaggio
dall'assetto quinquennale a quello quadriennale. Solita musica, insomma.

Ma in che cosa consiste la “filiera formativa tecnologico professionale” e quali elementi di novita
introduce? In estrema sintesi, potremmo dire che le coordinate sono due: a) la prima riguarda
lintegrazione formativa e la finalizzazione dellinsieme dei percorsi dell'offerta secondaria e
terziaria non accademica di carattere tecnico e professionale del nostro sistema (lIstruzione
Tecnica + Istruzione Professionale + Istruzione e Formazione Professionale + Istruzione Tecnica
Superiore Academy + Istruzione Formazione Tecnica Superiore), secondo lo schema 4 + 2/ 3, con
possibile estensione anche agli altri segmenti di offerta liceale ed accademica nell’ambito dei c.d.
“‘campus”; b) la seconda, che prevede una riconfigurazione non ordinamentale dei percorsi di
istruzione secondaria, con assetto quadriennale e focus su adeguamento e ampliamento dell’area
formativa delle competenze linguistiche, logico-matematiche e delle discipline di base apporto alle
esigenze specifiche del territorio, certificazione anche intermedia delle competenze trasversali e
tecniche, ricorso a didattica laboratoriale e innovativa, valorizzazione dei Percorsi di Competenza
Trasversale e di Orientamento e dellapprendistato, stipula di contratti di prestazione d’opera per
attivita di insegnamento e di formazione con soggetti del mondo del lavoro e delle professioni,
forme di co-progettazione e messa in comune delle risorse anche con il sistema dell'impresa.

Tra le novita sicuramente quella della previsione dell'offerta quadriennale (anche nella formula 3 +
1) di Istruzione e formazione professionale (leFP), come componente costitutiva della filiera
accanto a quella dell’lstruzione e la possibilita concessa dalla Legge(per i percorsi che partecipano
alle filiere) di accesso diretto dei diplomati sia al’esame di Stato, che ai percorsi ITS Academy.
Non si tratta,a ben vedere, di un cambio di rotta o di un mutamento sostanziale degli attuali assetti
(leggi: ennesima “riforma”), bensi di un orientamento, potremmo dire, che il legislatore intende
imprimere nella direzione da un lato di una maggiore unita funzionale tra realta scolastica e mondo
del lavoro, dallaltro del superamento dell’attuale diversificazione e frammentazione dell’'offerta
tecnico-professionale. Elementi, comunque, di una portata che non & di poco conto.

Volendo esprimere un parere, i possibili effetti positivi di questo modello risiedono in due condizioni
o tipi di risposta. Innanzitutto, in quella endogena al mondo della scuola; in seconda battuta, in
quella dell’azione programmatoria e di supporto del governo territoriale.



La filiera permette di legare tra di loro in modo funzionale e in “orizzontale” i percorsi del secondo
ciclo, finalizzandoli in “verticale”, attraverso una loro “curvatura” e con investimenti mirati al
comune esito dell’accesso al livello terziario non accademico, ossia a Profili formativi che per loro
natura sono tarati sulle specifiche esigenze ed evoluzioni del mondo del lavoro.

Tutto cid richiede la messa in opera di quanto la norma da anni ormai permette, seppur in modo
diverso, ormai per tutti gli ordinamenti di Istruzione secondaria e terziaria: declinazione dei profili di
indirizzo o di Figura in specifiche caratterizzazioni territoriali; utilizzo delle quote dell’autonomia e
della flessibilita; ecc.. Questo intervento ben si combina con una azione di ridefinizione
quadriennale del curricolo, che non consiste semplicemente in una sommatoria e contrazione dei
programmi disciplinari previsti per il quinquennio, bensi fa perno sullindividuazione di step
intermedi di competenza (certificabili e riconoscibili sia nei passaggi, sia dal mondo del lavoro), cui
gli stessi investimenti disciplinari, le metodologie e le attivita didattico-formative fanno riferimento,
ridefinendo e calibrando in modo mirato i propri contributi, privilegiando i processi di
apprendimento, permettendo le dovute selezioni e I'attuazione di “economie”dal lato dei tempi e
nei contenuti da trasmettere.

Il secondo fattore, potenzialmente propulsivo, risiede nel livello regionale. La Legge, oltre a far
riferimento alla competenza programmatoria delle Regioni (che concerne, si noti, tutti i segmenti di
offerta) attribuisce ad esse anche il compito di fissare le modalita realizzative della filiera.

| Decreti del Ministero dell’lstruzione e del Merito di attivazione dei percorsi sperimentali di
Istruzione nelle due annualita 2023-24 e 2024-25, in modo ancor piu chiaro evidenziavano che alle
Regioni spetta definire “la programmazione dell'offerta formativa della filiera tecnologico-
professionale territoriale attraverso la declinazione per ambiti specifici, in considerazione dei
fabbisogni di competenze degli attori locali del mercato del lavoro”, “le azioni di orientamento”,
“l'analisi e la definizione del fabbisogno di competenze delle aziende, anche in collaborazione con
gli attori del mercato del lavoro locale” e, con specifico riferimento al sistema di IeFP, le “modalita

di partecipazione delle istituzioni formative”.

Si tratta di aspetti fondamentali. Definire poi le “modalita realizzative”, equivale a individuare le
forme attraverso cui si concretizza e articola la filiera, in termini di reti territoriali.

Nelle passate due annualita I'atteggiamento prevalente delle Regioni — cosi come delle scuole — &
stato quello dellattesa e della contestuale non assunzione di specifici interventi. In questo
panorama, gia nel 2024-25 si é distinta la Lombardia e ora, per la nuova annualita 2025-26, se ne
stanno muovendo altre, configurando diverse — seppur tra loro coerenti — soluzioni procedurali,
attuative e di promozione della filiera.

Regione Lombardia, in particolare, ha costituito un Tavolo interistituzionale territoriale con tutti i
soggetti interessati alle filiere, definito la fisionomia e le possibili articolazioni della stessa (su base
provinciale e con riferimento alle aree tecnologiche e alle Figure dell’ordinamento ITS), emanato
indicazioni e strumenti a supporto della progettazione integrata, fissato una tabella di correlazione
tra i percorsi che possono costituirsi in reti di filiera. Anche il Friuli Venezia Giulia, nella presente
annualita, ha deciso di promuovere e sostenere tutto il processo di attivazione delle filiere,
configurandole in rapporto al proprio contesto territoriale, promuovendo e gestendo direttamente
diversi incontri con i Soggetti interessati, per favorire la presa di contatto e l'avvio delliter
progettuale delle reti. Il modello friulano privilegia i Cluster, intesi come sistemi di imprese e
soggetti pubblici e privati che sviluppano iniziative e progetti nei campi rilevanti per I'economia
regionale, assegnando loro la funzione di rilevazione dei fabbisogni di competenze e di profili
professionali.

Altra soluzione interessante, poi, € quella del Piemonte, che lega le filiere alle proprie Academy,
istituite nel 2022, nate per permettere l'integrazione tra il sistema formativo regionale e il mondo
delle imprese al fine di potenziare I'offerta formativa pubblica e rispondere meglio ai fabbisogni
formativi espressi dalle imprese.



Un’ultima notazione riguarda il sistema della leFP, che nelle citate Regioni del Nord rappresenta un
segmento significativo dell’'offerta territoriale. Anche per la leFP la partecipazione alle filiere
rappresenta una sfida di qualificazione e di rilancio, tutta da giocare, a pari titolo con il mondo della
scuola. A tale scopo Regione Lombardia, oltre a procedere alla raccolta delle candidature degli
Enti di formazione, ha avviato anche una sperimentazione che anticipa una possibile revisione
ordinamentale dei percorsi quadriennali di leFP, che sia all’altezza dei cambiamenti di scenario
attuali.

I giochi, insomma, sono aperti. Vediamo ora quali nuove piste si apriranno e quali pratiche
significative si definiranno sul campo. (Milano, 23 febbraio 2025)

A cura di Roberto Vicini* 23 Febbraio 2025

¢ Roberto Vicini, nato nel 1954, laureato in Filosofia, & stato docente di ruolo di storia e
filosofia presso il Liceo Classico “P. Sarpi” di Bergamo dal 1987 al 2014, cultore della
materia per la cattedra di Filosofia della storia, presso 'UC di Milano (1979-1981) e
presso la cattedra di sociologia dell’organizzazione dell’UC di Brescia (2004-2005). Dal
2023 é consulente della Regione Lombardia per 'ambito del sistema di Istruzione,
formazione e lavoro e segue i vari aspetti inerenti 'implementazione delle filiere
tecnologico professionali. Esperto in legislazione e normativa del sistema scolastico,
ricerca e innovazione educativo-didattica, & membro, in qualita di referente delle
Regioni, del “Comitato di indirizzo e coordinamento della rete nazionale delle scuole
professionali”. E’ membro del Comitato direttivo della rivista “Nuova Professionalita”.



